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1. LISTA DE PARTICIPANTES E INVITADOS ESPECIALES

Inauguracion

No. | Nombre Cargo Organizacion

Representante de la Dra. Gloria de Jesus Molina

1. Ing. G io Sanchez Va . . ..
NE. Lregorio >anchez Vazquez Gamboa, Secretaria de Salud / Secretario Técnico

Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas

Representante del Dr. Alejandro Garcia Barrientos,

2. Dr. Santos Daniel Carmona Aguirre . L, L.
& Subsecretario de Prevencién y Promocién a la Salud

Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas

Representante del Dr. Oscar Villa Garza, Comisionado de
la COEPRIS / Delegado por Tamaulipas en la CSFMEU de

3. MVZ Oscar Teran Lara la Secretaria de Salud estatal, Dra. Gloria de Jesus Molina

Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas

Gamboa

a Dra. Maria de la Luz Vazquez Sauceda Miembro de la sociedad civil y Coordinadora de la Comisién de Salud Fronteriza México — Estados
) ’ q Oficina de Alcance en Tamaulipas Unidos (CSFMEU), Seccion Mexicana

5. Ing. Fidel Aguilldn Hernandez Director Tecnolégico de México en Cd. Victoria

Direccion de Infancia y Adolescencia

No. | Nombre Cargo y organizacion

1 Dr. Victor Hugo Cisneros Castillo Coordinador y Enlace de Ensefianza e Investigacidn en la Subsecretaria de Prevencidn y
) Promocion de la Salud

2. Dra. Maria de Jesus Martinez Escobar Encargada del Despacho de la Direccidn de Infancia y Adolescencia

3. Lic. Dalia Denisse Maya Julio Jefa del Departamento de Nutricidn

4, Lic. Yadhira Concepcién Hernandez Judrez Responsable del Programa de Lactancia Materna

5. Lic. Guadalupe Ritaisaura Lerma Morales Responsable de los Indicadores de Infancia

6. Lic. Kathya Fernanda Cuellar Garza Coordinadora de Nutricion en la Jurisdiccion de Victoria

7. Lic. Julio César Sanchez Serna Coordinador de Nutricion en la Jurisdiccién de Padilla

8. Ing. Santiago Jiménez Zavala Coordinador de Nutricién en la Region Sur

9. Carolina Moreno Salazar

10. | Jimena Abigail Ochoa Salas
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Direccion de Medicina Preventiva

No. | Nombre Cargo y organizacion
11. | Pedro Eduardo Padilla Quijano Tamaulipas te cuida
12. | Dra. Alma Rosa Rodriguez Facundo Jefe del Departamento de Salud del Adulto y el Anciano
13. | Lic en Nutricion, Norma Alicia Rodriguez Robles Coordinadora de Salud del Adulto y el Anciano en la Jurisdiccion IX Miguel Aleman
14. | Dra. Ana Laura Mendoza Medina Coordinadora de Salud del Adulto y el Anciano en la Jurisdiccidn Ill Matamoros
15. Dra. Carmen Elizabeth Cortés Cantu Coordinadora de Salud del Adulto y el Anciano en la Jurisdiccién V Nuevo Laredo
16. | Dra. Teresa Idalia Mufioz Magafia Médico Responsable de la Estrategia Estatal Contra el Sobrepeso, Obesidad y Diabetes
17. Lic en Nutricién, Marisela del Rosario Tovar Coordinadora de Grupos de Ayuda Mutua

Alvarez
18. | Lic en Nutricidn, Iris Vanesa Martinez Perez Nutriéloga de la Coordinacién de Actividad Fisica y Nutricién
19. | Lic. en Nutricion, Dulce Yazmin Charles Reta Nutridloga de la Estrategia Tam te Cuida
20. | MSP lveth de la Rosa Alonso Nutridloga PROSPERA
21. | Lic. Lucero Magaly Rodriguez Trevifio Supervisidn jurisdiccional de estrategia y atencién a la nutricion PROSPERA
22. | Lic. Jorge Alberto Serna Tores Supervisidn jurisdiccional de estrategia y atencién a la nutricion PROSPERA

Staff y facilitador

No. | Nombre Cargo Organizacion E-mail Teléfonos
23. | Ricardo Hirata Facilitador del taller Keisen Consultores rhirata@keisen.com

Rogelio Zapata Director Frontera Saludable . .
24. Gafibay P CSFMEU rogeliozapatag@gmail.com
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2. AGENDA DE LA REUNION DE TRABAJO EN CIUDAD VICTORIA, TAMAULIPAS.

Fechas y horario:
Septiembre 6y 7, 2018 en el horario de las 8:00 AM — 18:00 PM

Lugar:
Edificio de la Divisidn de Estudios de Posgrado e Investigacion del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Ciudad

Victoria, Blvd. Emilio Porte Gil #1301 Pte.

Jueves 6 de septiembre: 8:00 AM - 18:00 PM.

Tiempo Actividad

8:00 —8:30 |[Cita a la Sesidn Plenaria y Registro

Presidium:

e Ing. Gregorio Sanchez Vazquez, Secretario Técnico, en representacién de la Dra. Gloria de
Jesus Molina Gamboa, Secretaria de Salud de Tamaulipas

e Dr. Santos Daniel Carmona Aguirre en representacion del Dr. Alejandro Garcia Barrientos,
Subsecretario de Prevencién y Promocién a la Salud de la Sectretaria de Salud de
Tamaulipas.

e MVZ, Oscar Teran Lara, Representante del Dr. Oscar Villa Garza, Comisionado de la COEPRIS

8:30-9:20 / Delegado por Tamaulipas en la CSFMEU de la Secretaria de Salud estatal, Dra. Gloria de
Jesus Molina Gamboa

o Dra. Maria de la Luz Vazquez Sauceda, Miembro de la sociedad civil y Coordinadora de la
Oficina de Alcance en Tamaulipas de la CSFMEU.

e Ing. Fidel Aguilldn Hernandez. - Director del Tecnolégico de México en Ciudad Victoria.
Inauguracién:

e Introduccidén de la CSFMEU y bienvenida. - Dra. Maria de la Luz Vdzquez Sauceda.

e Discurso de inauguracién. - Ing. Gregorio Sanchez Vazquez.

Presentacion de la actualizacion sobre la situacién actual y vision estratégica del Sector Salud para
mejorar la prevencidn de obesidad en Tamaulipas, México, por el Dr. Santos Daniel Carmona

9:20 —9:40 |Aguirre.

o Antecedentes y situacién actual del proyecto.

o Mapa de Objetivos y Estrategias propuestas por el proyecto.

Sesidn Plenaria: Introduccidn al taller y metodologia.
e Introduccién y alcande del taller, visidon de la CSFMEU con relacidn al sobre peso y la obesidad
en la frontera
o Rogelio Zapata
e Presentacién de los participantes
o Ricardo Hirata

9:40-10:10

Sesidn Plenaria: Planeacion Estratégica y Articulacidn para multiplicar el resultado y metodologia
10:10- 10:40 | del taller.
o Ricardo Hirata

10:40-11:00 Receso

Sesiones de Grupo: Evaluacién de la Situacion actual del Proyecto y sus etapas.

e Diagn0stico participativo sobre la situacion actual.

e iQué debera MANTENERSE, ELIMINARSE, CREARSE Y MEJORARSE en nuestros sistemas?
e  Preparar una presentacién para la sesién plenaria.

11:00-12:30
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Tiempo Actividad

Sesidn Plenaria: Informe de grupos pequenos, discusién y conclusiones

12:30-13:00 |® Presentacion de conclusiones de cada Grupo.
e Discusidon y consensos.

13:00 - 14:00 Comida
Sesiones de Grupo: Definicidn de la direccion futura para la implantacién de acciones.

14:00-15:30|e Condiciones deseadas y viables y Reto Central hacia la implantacién del proyecto.
e Prioridades estratégicas o Metas clave y sus métricos.

15:30 — 15:45 Receso
Sesidn Plenaria: Informe de grupos pequenos, discusiéon y conclusiones
e Presentacion de conclusiones de cada Grupo.

15:45-17:15 o Reto Central y Prioridades estratégicas.
e Discusidon y consensos.

17:15 - 17:30 | Sesion plenaria: Conclusiones del primer dia de actividades

18:00 Cierre del primer dia de actividades

Viernes 7 de septiembre: 8:30 AM — 18:00 PM

Tiempo Actividad
8:20—8:30 |[Cita a la Sesidn Plenaria y Registro
8:30 —8:45 |[Sesién Plenaria: Bienvenida al segundo dia de actividades.
Sesion Plenaria: Construccidn del mapa estratégico.
e Validacion del reto central.
8:45—-10:00 |e Validacion de Prioridades Estratégicas (Lineas u Objetivos Generales Clave).
e Revisidn y adicidn de objetivos especificos o proyectos clave.
e  Priorizacién de proyectos clave.
10:00 — 10:20 | Receso
Sesiones de Grupo: Desarrollo de iniciativas de implantacion por proyecto clave.
10:20—-13:00 | Objetivo, Acciones Claves, Entregables, Responsables, Tiempos de implantacién, Métricos de
Desempefio (siguientes 12 meses).
e Preparar una presentacién para la sesién plenaria.
13:00 — 14:00 | Comida
Sesidn Plenaria: Informe de grupos pequenos, discusion y conclusiones
14:00-15:00 |e Presentacién de conclusiones de cada Grupo.
e Discusion y consensos.
15:00 —15:15 [Receso
15:15-17:15|e Sesidn Plenaria: Articular un plan de trabajo general y un mapa de desarrollo estratégico
17:15-17:45 [e  Sesidn Plenaria: Siguientes pasos, conclusiones, acuerdos
18:00 o Cierre del taller.
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3. INAUGURACION DEL TALLER.

Inicia la reunién de trabajo en Ciudad Victoria, Tamaulipas con la presencia del distinguido presidium formado por:

Ing. Gregorio Sdnchez Vazquez, Secretario Técnico, en representacion de la Dra. Gloria de Jesds Molina
Gamboa. - Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas.

Dr. Santos Daniel Carmona Aguirre en representacion del Dr. Alejandro Garcia Barrientos. - Subsecretario de
Prevencién y promocién a la Salud de la Secretaria de Salud de Tamaulipas.

MVZ, Oscar Teran Lara, Director de la Coepris en representacion del Dr. Oscar Villa Garza. - Comisionado de
la COEPRIS.

Dra. Maria de la Luz Vazquez Sauceda. - Miembro de la sociedad civil y Coordinadora de la Oficina de Alcance
en Tamaulipas de la CSFMEU.

Ing. Fidel Aguillén Hernandez. - Director del Tecnoldgico de México en Ciudad Victoria.

Posteriormente, se presentan pormenores de la Comisién de Salud Fronteriza México-Estados Unidos y se declaran
inaugurados los trabajos del taller por:

Introduccién de la CSFMEU y bienvenida. - Dra. Maria de la Luz Vazquez Sauceda. - Coordinadora de la Oficina
de Alcance, Tamaulipas.

Discurso de inauguracion. - Ing. Gregorio Sanchez Vazquez en representacion de la Dra. Gloria de Jesus Molina
Gamboa. - Secretaria de Salud del Estado.

4. SITUACION ACTUAL Y VISION DEL SECTOR SALUD PARA MEJORAR LA PREVENCION DE OBESIDAD.

Se presenta una conferencia sobre los antecedentes y situacidn actual del sobrepeso y obesidad en Tamaulipas por
el Dr. Santos Daniel Carmona Aguirre, como contexto y analisis del entorno actual para dar inicio a los trabajos del

taller.
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5. INTRODUCCION A LA METODOLOGIA DE LA REUNION Y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES.
i EXPERIENCIA LABORAL ACUMULADA DEL GRUPO.

Se procede a la presentacion formal de cada uno de los participantes en el taller y se les solicita nos compartan el
numero de afios de experiencia laboral con que cuentan.

La suma de la experiencia laboral de todo el grupo (22 personas) fue de 267 afios cifra considerada relevante. El
rango fue de 22 afios entre la mas joven (3 afios de experiencia) y la mas experimentada 25 afios).

ii LA ARTICULACION ESTRATEGICA Y LA METODOLOGIA DEL TALLER

El consultor y facilitador, Ricardo Hirata de Keisen Consultores, introduce el concepto de articulacion estratégica y
sensibiliza a los participantes en las ventajas de consolidar una visién y claridad en las acciones que nos guian al
logro de dicha visidn, la honestidad en el diario quehacer, asi como la sincronia en los procesos.
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Asimismo, se menciona la importancia del alineamiento de los esfuerzos hacia fines comunes y en particular,
enfocados a las necesidades de nuestros clientes y usuarios.
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Se propone un modelo cualitativo y sencillo para medir el nivel de articulacidén entre las personas, departamentos,
instituciones y organismos, donde la conclusién es la necesidad de elevar nuestro nivel de articulacidn para ser mas
efectivos.

Finalmente, se recomienda ser proactivos durante el taller buscando siempre enfocar nuestros recursos de nuestras
instituciones hacia aquellos elementos que estan dentro de nuestra zona de control, negociacion e influencia.

Zona vulnerable = Medio Ambiente.

Zona de influencia

g

Zona de negociacion.

No Proactivo
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6. RESULTADOS DE LA REUNION DE TRABAJO: PREVENCION DEL SOBREPESO Y LA OBESIDAD.
a. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE NUESTRO SISTEMA.

¢QUE VALE LA PENA MANTENER, ELIMINAR, CREAR Y MEJORAR EN NUESTRO SISTEMA?

En equipos, se discute todo aquello que vale la pena mantener, eliminar, crear y mejorar nuestro sistema e
interacciones para conocer mejor su situacidn actual. Comparando esté método con el de Fuerzas y Debilidades, las
fortalezas son solamente aquellas dentro de la categoria de “mantener” y las otras 3 “eliminar, crear y mejorar”
corresponden a debilidades de nuestro sistema. Se agrupan los resultados de las 6 mesas de trabajo como sigue
(nota: la categorizacidn y sintesis fue realizada por el facilitador/consultor):

MANTENER

Desarrollodel N
\ personal
| Los sistemas de \ /' Reconocimiento
| informacibnen | : ala labor del
| salud PN N\ personal

Lineas \ [ La triada de
estrategicas de

los programas MANTENER actores clave

AN e "Fortalezas" N ,

/ \ /  lLaarticulaciény
( Supervision y | ( comunicacién
\ vigilancia | |~ conrecursosdel
\ ’ ™ 7 ™~ sector

\

\\ // g s i N
_./ Pollt!cas "‘.‘ La articulacion y
~— T publicas \

comunicacién
‘ enfocadas a |
| | con recursos de

obesidad y
otros sectores
sobrepeso

o Desarrollo del personal
o Las capacitaciones.
o Capacitacion y actualizaciones para las proveedoras de salud.
o El personal eficiente y que este se siga capacitando.
e Reconocimiento a la labor del personal
o La motivacién y felicitacion al personal destacado en las acciones de prevencidn y cuidado de la salud.
e Latriada en los actores clave.
o Latriada de la salud entre médico, nutridlogo y psicélogo.
e Laarticulacién y comunicacién con recursos del sector
o Relaciones / coordinaciones interinstitucionales.
o Lainformacion interinstitucional.
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o Lavinculacién con las diferentes instituciones gubernamentales y sector privado.
e Laarticulacion y comunicacidn con recursos de otros sectores.
o Lavinculacién con las diferentes instituciones gubernamentales y sectores.
o Lavinculacién con el sector privado y social.
o Programas intersectoriales para abordar los problemas de mal nutricién.
o Convenios con diferentes secretarias para la salud de la poblacién.
o Los grupos de ayuda mutua.
e Politicas publicas enfocadas a sobrepeso y obesidad
o La politica publica en combate a obesidad (ENSOD).
o Programas federales.
e Supervision y vigilancia como procesos constantes
o Los desayunos escolares bajo una supervision.
=  Desayunos escolares saludables.
o Las supervisiones constantes a las unidades de salud para asi mostrar en que se debe mejorar y que se
debe continuar haciendo.
o Lavigilancia del estado nutricional y el seguimiento mismo.
e Las lineas estratégicas de los programas
o Programas de promocion de salud.
o Las estrategias de salud que prevalecen actualmente.
=  Programas preventivos enfocados al sobrepeso y obesidad.
= Un programa dirigido a informar sobre la prevencion del sobrepeso y la obesidad, y a controlar
la obesidad.
o El programa de calidad en atencidn al paciente.
o Elcontrol de nifio sano enfocado a menor de 5 afios.
o Llaslineas de accidn estratégicas del programa de lactancia materna (promocidn),
= El control de la promocién y difusion de los suceddneos de la leche materna.
= Los programas de lactancia materna para la poblacién.
o Laslineas de accidn estratégicas del programa de vigilancia de la nutricién y alimentacion.
= Los talleres de alimentacion saludable que se imparten en centros de salud.
= Las platicas o talleres a adolescentes y madres con relacién a orientacion alimentaria.
o Laslineas de accidn estratégicas del programa de actividad fisica.
= lLatendencia al incremento de espacios habilitados para la activacion fisica.
= Enlos centros de salud sesiones de activacidn fisica.
o Promocién en la toma de agua
= Dispensadores de agua en las instituciones.
e Los sistemas de informacion en salud.
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\~ //z ‘.\\
Conductas— .
paternalistasy
proteccionistas Corrupcion
con la
poblaciéon Y
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N / Vision S/
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salud '

e El favoritismo en el ambito laboral.

o Elfavoritismo y proteccién a personal de salud improductivo.
o Preferencias por personas o prioridades a cosas que no tienen tanta importancia.

e Las conductas pasivas o negativas del personal de salud.
o Actitudes negativas hacia el cambio de estrategias.
o Protagonismos

e Los recursos de programas para fines politicos.

e Lacorrupcion.

e  Programas que no dieron resultados positivos.

e Burocratizacion del sistema.
o Procesos burocraticos innecesarios.
o Formatos de llenado.
o Procesos administrativos tardados.

e Lavision parcializada y fragmentaria de los programas de salud.

o Los proyectos fragmentados.

o Creacidén de programas multiples con un mismo objetivo.

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

La duplicidad de acciones y datos en el sistema de salud y sus programas.
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o Laduplicidad de programas con fines comunes.
o Laduplicidad de informacién de los diferentes programas
= Infancia y adolescencia
=  Promocién
=  Prospera
=  Salud del adulto
o Duplicidad de acciones y datos en programas
= Alimento y actividad fisica
= Adulto
= Infanciay adulto
o Duplicidad de somatometria en diferentes programas.
La falta de comunicacion con base de datos.
Campanas que promocionen el contenido de alimentos no saludables
o Alimentos procesados y comida chatarra.
La promocidn innecesaria de sucedaneos de la leche materna
o Por parte de proveedores de salud, en el caso de no ser necesarios.
El acceso facil a menores de edad a alimentos no saludables.
o Venta de alimento chatarra en las escuelas.
o De los alrededores vendedores ambulantes.
o Laventa de alimentos chatarra fuera de las escuelas.
o Maquinas despachadoras de alimentos empacados industrializados.
Las conductas paternalistas y proteccionistas a la poblacidn.
Las capacitaciones tradicionales de EMISOR-RECEPTOR.
Entorno laboral que promueve el SyO
o Los coffee breaks hiper caléricos de reuniones de entornos laborales.

o Horarios laborales anti fisioldgicos (que impiden la comida saludable y la actividad fisica).
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datos e | continuo | desarrollado en .
informacion . nutricion \
LN ) o Articulacién
Promocion por-__ ~ |
d -~ i i — entre
diferentes
programas con
canales

fines comunes /|

N S \ .

o Grupos o
Promocién en
entornos
nuestro .
ersonal de | preventivos en
p CREAR \ centros de
salud \
/ | - " | N salud
‘_ No tengo | N
Promocion con \ / Conciencia y
empresas, . y | apoyo a padres
instituciones y N\ / | de familia y
sindicatos —— N ‘——_comunidad
y ' Espacios de -
Campaiias de . . mejora
concientizacion | Y “educativa, fisica
/Control de \Accesoaagua Y deporte
/  calidad y potable en p
A - vigilancia en | escuelasy e -

comedores lugares publicos

e Programa de capacitacion, articulacion y desarrollo continuo
o Programa de alta direccién que fortalezcan el rendimiento.
Capacitacién continua a personal de salud.
Cursos de desarrollo humano.
Cursos de actualizacién continlda en el drea de competencia.
Programas de educaciéon continda de manera virtual.
Cursos para todo el personal de salud, para conocer todos los programas.
Mas talleres de actualizacién
o Perfil de puesto e induccién al puesto.
e Personal de promocion desarrollado en nutricion
o Personal de promocién con conocimiento de cdmo realizar menus sanos.
o Tener la atencién de un nutriélogo personalizado.
o Mas contratos para nutriélogos en unidades.
e Articulacion entre los programas con fines comunes
o Estrategias donde se unan los programas que tienen un mismo objetivo (ejemplo: Lactancia materna).
o Equipos de trabajo mixtos.
o Estrategias para mejorar la educacién alimentaria en la poblacién.
o Ambientes participativos en distintas instituciones.
e Mas grupos o entornos preventivos en centros de salud.
o Redes de lideres en salud.
e Conciencia y apoyo a padres de familia y comunidad

O O 0O O O O
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o Cursos de nutricidn para padres de familia.
o Talleres de preparacion de alimentos saludables a padres de familia.
o Material educativo de facil comprensidn para la poblacién.
o Disefiar estrategias que trabajen la autoestima de las madres de familia y de sus hijos e hijas.
e Mas espacios de mejora educativa, fisica y del deporte para las familias.
o Mayor coordinacion con Municipio para la creaciéon de ciclovias.
o Espacios seguros en el area escolar.
e Favorecer el acceso a agua para beber en escuelas y lugares publicos.
e El control de calidad y vigilancia de los comedores escolares e institucionales.
o Cafeterias saludables en instituciones y escuelas.
o Vigilancia del cumplimiento de lineamientos en cuanto a tiendas de alimentacién.
e Campanias de concientizacion sobre los riesgos de las enfermedades causadas por el SyO.
o Laideay conocimiento de que el sobrepeso y la obesidad son enfermedades que se puede tratar.
o Conciencia por medio de campafia sobre el riesgo de las enfermedades a causa del sobrepeso y la
obesidad.
o Material de prevencién para la obesidad.
e Promocion con empresas, instituciones y sindicatos
o Hacer convenios con sindicatos y empresas de continuidad de proyectos.
o Convenios con las empresas privadas de salud para que muchas familias puedan acceder a ellas.
o Crear mads espacios para que las mujeres puedan lactar a sus hijos.
e Promocion interna en el personal de la Secretaria
o Areas para la toma de alimentos de los trabajadores en oficinas (area de alimentos).
o Espacios adecuados para realizacién de actividad fisica en area laboral.
e Promocion por diferentes canales
o Acceso a redes sociales, aprovechar las redes sociales para dar a conocer todos los programas existentes
a la poblacién.
o Materias de educacidn nutricional en la escuela primaria y secundaria.
o Campafas binacionales para el control de sobrepeso y obesidad.
e Sistema con datos e informacion unica y disponible
o Censos nominales Unicos que estén disponibles en linea de todas las instituciones de salud; para evitar la
duplicidad de las acciones.
o Formatos unificados.
Censos de vigilancia del estado nutricional para adultos y darle seguimiento en base a las necesidades del
paciente.
Una comisién de vigilancia y monitoreo social.
Sistematizacién de base de datos para analisis de mejora continda.
La unificacion de formatos en instituciones.

o

O O O O

Un sistema (de informacion) donde no se duplique las detecciones de los tamizajes y se dé seguimiento
exclusivo a la obesidad y su control.
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e La contratacion de personal adecuado en los perfiles.
o Liderazgo gerencial.
o Nutridlogos en unidades de salud.
e Desarrollo de capacidades y competencias.
o La capacitacidn y actualizacion del personal de salud en temas de intervencidn y/o atencion de la
obesidad.
o Elfortalecimiento del capital humano de nutricionistas, activadores fisicos en nivel operativo.
o El material de trabajo (nutricion, médicos, enfermeras).
o La capacitacion del personal de salud en cuanto a alimentacion saludable y actividad fisica.
e Conocimiento de los procesos, normas y lineamientos internos.
o El conocimiento de tramites administrativos.
o El conocimiento de las normas y lineamientos a seguir para la atencién del paciente con sobrepeso y
obesidad.
e Proceso de referencia y contrarreferencia
o Lareferenciay contrareferencia en hospitales.
e Larelacion institucional.
o Laatencion y compaiierismo.
o Actitudes ante el trabajo.
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o Certidumbre laboral.
e Relacion programas, presupuestos e infraestructura
o Relacion con programas y alineacién de presupuestos.
o Contratos de nutriélogos.
o Los salarios.
o Llainfraestructura de las unidades de salud.
= Diagnostico situacional.
= lasinstalaciones de los centros de salud.
Calidad en la atencion y comunicacion (consulta)
o Lacalidad de intervencion en consulta.
o La comunicacion médico paciente.
o La funcién multifuncional de médico, psicélogo y médico.
Capacidad de respuesta para toma de decisiones

o La participaciéon de los actores principales en situaciones o momentos necesarios para la toma de

decisiones.
La articulacion y coordinacion entre los programas e instituciones para SyO.
o Lavinculacidn y participacion interinstitucional para el combate al sobrepeso y la obesidad.
Enlace interinstitucional.
Articulacion entre sectores para atender el problema de sobrepeso y obesidad (¢0 mejorar?).

La comunicacién entre las instituciones y programas.
La transversalidad de los programas, hacerlos efectivos.
La interaccidn entre programas.
o Elsistema de informacion en salud (de forma sectorial) para la toma de decisiones.
Informacion y mensajes de nuestros programas a la comunidad.
o Informacién de los programas en los medios de comunicacion, para la comunidad.

O O O O O O

El aprovechamiento de los recursos aprovechando las oportunidades de los distintos programas.

o Las capacitaciones de prevencidn en salud, enfocadas en las necesidades de conocimiento de nuestra

poblacién.
o Elfomento educativo a la poblacién.
o Laeducacion nutricional en las familias con talleres de prevencién de obesidad.
o Talleres — nutricidn con mayor sensibilizacidén y conciencia a la poblacion.
e Interaccion con sector educativo.

o Convenio con Secretaria de Salud para dar seguimiento a la alimentacidon en escuelas de tiempo

completo.
o Los nuevos programas donde eliminan la educacién fisica.
e El tamizaje y continuidad a la deteccion de los niiios y personas con obesidad.
e Lavigilancia y supervisién de los establecimientos de alimentos.
e Los espacios de recreacidn deportiva publicos y privados.

o Eluso de espacios publicos (fomentando la creacién de torneos deportivos a todas las areas verdes).

e Laaplicacion de la normatividad de los alimentos para bajar los contenidos caldricos.
o Laaplicacion de las leyes y reglamentos de alimentos disponibles en comercios y restaurantes.
e Acceso a financiamiento para investigacion.
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b.

IDEALIZACION DEL SISTEMA DESEADO VIABLE.

En equipos los participantes idealizaron el sistema de prevencion al sobrepeso y la obesidad y presentaron sus
conclusiones que en general incluyen las siguientes caracteristicas:

Equipo 1
PREVENCION DE MALNUTRICION DURANTE LA LINEA DE VIDA

El programa implementado por el sistema

globalizado de salud en el Estado de E_MBP\RAZO P
Tamaulipas logra un seguimiento del Estado SALUD
Nutricional en todas las etapas de la vida, lo PRIVADA SEDENA
cual permite al ser humano empoderarse para * LACTANTE
mejorar su calidad de vida, mediante Ia
o | =s5TE Seadis
vigilancia constante del control de su peso NIF\O PoPuLAR
corporal, desde el nacimiento hasta la edad ( ADOLESCENTE/‘D
adulta. MSS AdULTO
Este consiste en la articulacién de programas | ﬂ - PerdE s

) i o SENECTU
de salud tales como, salud reproductiva, salud e B

SEMAR

materna, control del nifio sano, programa de
adolescentes, salud del adulto y adulto mayor,
todos unidos por un mismo objetivo que es la vigilancia y la prevencidn de la malnutricién. Todo ello mediante
la implementacion de un sistema universal electrdénico el cual permite a cada individuo a través de su clave
Unica poblacional llevar un registro en un portal al cual tienen acceso todas las instituciones que forman el
sistema globalizado de salud (IMSS, ISSSTE, SST, PEMEX, Sector Privado, SEMAR, SEDENA).

Donde cada uno de los actores tiene la responsabilidad de detectar espontdneamente un riesgo de
malnutricion y brindar la atencidn inmediata de manera prioritaria refiriéndolo a la Atencidn Nutricional,
guedando un registro asentado en el expediente el cumplimiento a la referencia otorgada.

Dicho registro electrénico debe llevarse de manera oportuna al momento en que cualquier individuo tenga
contacto con una institucién de salud, pidiendo datos basicos como fecha de consulta, peso y talla actual,
arrojando el DX nutricional y mostrando historial del paciente.

El sistema arroja una boleta de prevencidn en salud, la cual debe ser entregada via electrénica a la Institucién
Educativa a la que pertenezca el menor, informando periddicamente del seguimiento, cabe destacar que, si
se hace caso omiso de la indicacion de asistir al seguimiento, la institucion educativa debe convocar al padre
de familia para indagar las causas de la inasistencia y solicitar el cumplimiento.

Equipo 2
SISTEMA UNICO INTEGRAL (SUI)

Incluye a las diferentes Secretarias e instituciones capturando el registro de los usuarios con la CURP (para
evitar duplicado) en el cual damos seguimiento de su expediente clinico con todos los registros de tamizaje y
consultas de las personas.

Tenemos comunicacién y actualizacion del sistema, mensualmente contamos con equipo de computo de
ultima tecnologia en todas las unidades y personal capacitado en el sistema de computo.

Nos reunimos el personal (del sistema) mensualmente para verificar los datos y actualizacion de los temas de
nutricion, psicologia y prevencién oportuna de obesidad y su manejo.

Tenemos un equipo integral en cada unidad médica que incluye psicélogo, nutriélogo, médico, enfermera y
activador fisico.
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El activador fisico en la unidad indica las actividades personalizadas
de acuerdo con la edad, padecimiento y condicidn fisica.
Tenemos en la unidad un area acondicionada con equipamiento
para realizar actividad fisica, caminadoras, elipticas, aparatos de
resistencia.
Tenemos equipos de monitoreo de FC, GS, TA, bascula de
impedancia que detecta % de grasa total, % de musculo, % de grasa
abdominal para detectar higado graso.
Tenemos personal que acude a los domicilios de personas que en
su condicion fisica de obesidad e incapacidad le impiden acudir a la
unidad.
Este mismo personal se encarga de visitar a los pacientes (nifios,
adolescentes y adultos) que no acuden por estar lejos de la unidad
o por falta de recursos.
Identificamos el problema que lleva a la obesidad al paciente siendo
este:

o Fisico

o Emocional

o Desconocimiento de la alimentacion correcta
Concientizamos en la alimentacidn correcta a embarazadas antes, durante y después del embarazo.
Logramos la eliminacion de venta de comida chatarra fuera de las escuelas.

Logramos la participacion de los municipios que nos facilitan instalaciones, gimnasios y habilitamos parques
y jardines donde las personas practican caminata.

Fomentamos en todas las unidades de salud la lactancia materna exclusiva y de mantenimiento para lograr
gue los menores tengan un sano crecimiento y desarrollo.

Equipo 3
CLINICA SOBREPESO U OBESIDAD
“Coordinacion Estatal Multidisciplinaria para la Prevencion de la Obesidad” (CEMPO).

“El objetivo brindar al paciente para que mejore su salud a través de la modificacidon de su estilo de vida
incorporando habitos de alimentacion y de actividad fisica acorde a las necesidades de su cuerpo y lograr la
pérdida de peso.

Dentro del CEMPO contamos con una clinica donde el paciente es atendido por un médico especialista,
nutriélogo, psicdlogo, activador fisico y fisioterapeuta los cuales, elaborando un tratamiento integrado e
individualizado, mediante platicas, talleres y orientacién correcta de alimentacion y actividad fisica.
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e “Ademads el CEMPQ” tiene vinculacién e

interaccion con el sector y las entidades { oons \;?f; e
. . CTERE 5 L e
educativas para construir modelos de eh LR EREISEEE

L n EBESTDRD

atencion a la salud para la poblacion
que presenta sobrepeso y obesidad, asi
como formar recursos de alto nivel
académico para poder llevar estos
modelos a nuevos centros de trabajo.

e El CEMPO se encarga de liderar las
acciones del sector salud para la
prevencion y atencién del sobrepeso y
obesidad mediante un programa
intersectorial de  referencia vy
contrarreferencia.

Equipo 4

MODELO DE PARTICIPACION INTERSECTORIAL PARA LA PREVENCION DE SOBREPESO Y OBESIDAD

Sefioras y Sefores quiero comentarles que el estado de Tamaulipas ha recibido un reconocimiento internacional por
la Organizacion Mundial de la Salud y la OPS por implementar un Modelo de Participacién Intersectorial para la
reduccion del sobrepeso y la obesidad en la poblacion Tamaulipeca, les comparto que este consiste en:

Un sistema de salud en el que participan las siguientes instituciones:

Sector Salud

Sector Educativo Publico y Privado
Sistema DIF

Bienestar social

Instituto del Deporte

Instituto de la Mujer

CANACO

CANACINTRA

Secretaria del Trabajo

Secretaria de Agricultura
Secretaria de Pesca y Agricultura
Org. de la Sociedad Civil

Red de Municipios por la Salud
Comisién de Salud Fronteriza México — Estados Unidos

En el eje de salud publica, la prevencidn parte desde la atencion pregestacional para mantener el estado nutricional
de toda mujer que planea embarazarse, su seguimiento durante toda la gestacion para favorecer su bienestar y el de
su bebé (evitar desnutricion o macrosomia fetal).

Al nacimiento fomentamos la lactancia materna exclusiva, para ello hemos abierto horarios en los centros laborales y
contamos con 3 bancos de leche materna en las zonas norte, centro y sur.

En cada Unidad de Salud nos aseguramos de que estas familias reciban informacién necesaria para mejorar su estado
nutricional y como iniciar la alimentacién complementaria.

A través de la Secretaria del Trabajo hemos creado las condiciones para que por lo menos un miembro de familia
tenga acceso a una fuente de trabajo e instalamos guarderias comunitarias con horarios para las madres trabajadoras.
Cada Unidad de Salud dispone de un equipo multidisciplinario béasico (médico, enfermera, promotor, nutriélogo,
psicélogo, activador fisico, trabajadora social, personal administrativo y de limpieza) para dar orientacion, atencion
preventiva e intervencion personalizada, dispone del equipamiento completo y personal certificado.
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Se cuenta con un censo nominal Unico en linea que se actualiza continuamente en tiempo real con acceso limitado
solo a cuestiones de seguimiento, analisis y toma de decisiones.

De acuerdo con el sistema de factores de riesgo, las personas que lo requieren son referidas de manera electrénica al
22 0 3°" nivel que le corresponda, a su vez el hospital cuando el paciente es controlado lo contra refiere a su Unidad
de Salud con el expediente electrdnico de identificacién Unico que le permite incluso su atencién en la institucidon que
le garantiza el acceso a los servicios de salud de acuerdo con el sistema universalizacidn de los servicios que consisten
en:

e Alimentacidn saludable
e Actividad fisica (garantizando los espacios y tiempos determinados para actividad fisica)
e Enfoque en el contexto familiar, socioecondmico y las condiciones urbanas y escolares

Con cumplimento estricto en la aplicacién de la politica sanitaria y politica social.

Nuestro sistema educativo cuenta con escuelas acreditadas en estilos de vida saludable de acuerdo con la
regularizacion vigente.

Se realizan auditorias sociales en coordinacion con la COEPRIS para la verificacion del cumplimiento de lo anterior.
Cada mes se realizan talleres practicos para padres en orientacién y preparacion de alimentos saludables e
implementacidn del consumo de alimentos ricos en omega 3.

Cada escuela dispone de un drea médica con personal certificado en la atencidn de urgencias médicas y proporcionan
atencién nutricional, ademas se encarga de la medicién de peso y talla (antropometria bdsica) y el registro en
plataforma de la Secretaria de Educacidn con acceso restringido por las instancias que se encargan del seguimiento y
atencion.

Se han establecido convenios de colaboracion con la iniciativa privada y centros de trabajo para proporcionar
descuentos que favorezcan la activacion fisica y acceso a las Unidades de Salud que les proporcionan orientacién
nutricional, a quienes se mantienen en su peso adecuado para su edad y sexo, se le otorga un incentivo anual en su
salario para motivar su autocuidado.

Tenemos integrados grupos preventivos para los adultos mayores y sus familias que aseguran la medicién,
alfabetizacion en salud y activacidn, a quienes se tienen en control por alguna enfermedad crénica no transmisible, se
le incorpora a un grupo de ayuda mutua (GAM) que los motiva para el cuidado de su salud.

Bienestar Social ha instalado un centro de bienestar social con aparatos para ejercicios incluyentes, con pista y la
opcién de disponer de entrenadores en algun deporte. Cada semana se ofertan talleres para la preparacion de
alimentos y refrigerios saludables que se venden en el mismo parque.

Aunado a ello para favorecer el consumo de alimentos altos en omega 3, la Secretaria de Pesca instald una cooperativa
pesquera para adquirir los productos a bajo precio, operados por la misma comunidad.
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Sintesis del facilitador / consultor: Conclusiéon de la imagen deseada:

Articulacion de
programas

Red de instituciones

Proceso de referencia y
contrarreferencia
intersectorial

Red de programas
(reproductiva,
materna, nifio sano,
adulto mayor, otros)

Todos alimentan un
mismo sistema de
informacion

Sistema de
informacion

Registro unico (CURP)

Censo nominal

A\

Sistema globalizado de
salud (IMSS, ISSSTE,
SST, PEMEX, SEMAR,

SEDENA, privados)

Historial Unico desde
embarazo

Articulado con SEP e
instituciones educativas

Equipo integral

Equipo de personas
certificadas e
infraestructura
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Psicélogo, Nutridlogo,
Médico, Enfermera,
Activador fisico, otros

Paciente a unidad, o
visita a domicilio

Comunidad
conciente

Alimentacién sana
(desde embarazo)

Vida activa

Capacitacion y
promocién a las
personas

Espacios publicos
disponibles

rev.2018.09.17 v5f

Sistema de
evaluaciony
vigilancia

Auditorias sociales y
COEPRIS

Evaluacién para la
mejora continua

Articulacion con
organizaciones

Iniciativa privada y
centros de trabajo

Incentivos por
mantenerse sano

Cadenas de abasto de

alimentos sanos
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c. PROPUESTAS DEL RETO CENTRAL

En sesidn plenaria se propone un reto central como sigue:
e PREVENIRY ATENDER El SOBREPESO Y OBESIDAD EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS.

o Y propuestas de caracteristicas como:

o Concientizar a la ciudadania, personal de salud, organizaciones y sus estructuras.
Identificar causas especificas de la obesidad y el sobrepeso (e.g. fisicas, desconocimiento, psicoldgicas, otras).
Sistematizar la informacién en forma Unica y confiable (e.g. formatos, variables y accesos y colaboraciones).
Disponibilidad real de la informacion entre actores tomadores de decisiones.
Articular a los actores del sector y entre los sectores.
Alo largo de todo el ciclo de vida de una persona.

O O O O O
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d. PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUESTRO SISTEMA.

En sesiones en equipos, se proponen 23 propuestas de mejora, mismas que son presentadas y categorizadas en una sesion plenaria por todos los participantes. A
continuacién, se presenta la tabla con las 23 propuestas ahora agrupadas en solamente 10 grandes proyectos (Ver anexo para los 23 posters con propuestas).

No. No. Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
final | poster | estratégica
/ Objetivo
1 1 D1 Promocidon de Dar a conocer a la Difusién por medio de la Comision Intersectorial y Capacitaciones

Estilos de Vida
Saludable

Implementar la
materia de
nutricion dentro
de la curricula
escolar (nivel
basico)

Menu Saludable
Sectorial

10 D1

12 D1 Educate por tu

Salud

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

poblacidn habitos
saludables para
mejorar su calidad de
vida

Establecer la materia
de nutricion como
parte de la formacion
educativa.

Crear un menu Unico y
saludable, realizado
por especialistas en
nutricion el cual
debera aplicarse a
todas las escuelas

Crear una plantilla de
nutridlogos para
disminuir el indice de
sobrepeso y obesidad
en la poblacidn escolar.

los subcomités de alimentacion y habitos
saludables.

Impartir talleres de platillos saludables por grupo de
edad a escuelas e instituciones publicas y privadas.
Guias de alimentacién de facil comprension.

Guia de actividad fisica de acuerdo con su edad,
condicidn fisica o de salud.

Recuperacién de la cultura alimentaria.
Elaboracidn de talleres de preparaciéon y
conservacion de alimentos.

Elaboracidn de un plato con los espacios de las
porciones.

Libro de nutricién elaborado por niveles educativos.
Mdquina despachadora de alimentos nutritivos en
las escuelas, bajo las normas establecidas.

Realizar una reuniéon mensual con nutriélogos para
evaluar las necesidades nutricionales de los
alumnos.

Realizar menu mensual.

Realizar reuniones con padres de familia por
bimestre para la realizacion de talleres de
preparacion de alimentos saludables.

Consulta nutricional a niflos con problematica.
Taller mensual a padres de familia.

Promocidn de estilos de vida saludable.

Clases semanales sobre nutricion.

rev.2018.09.17 v5f

realizadas a comision y
subcomités.

Talleres de plantillas
saludables en escuelas,
instituciones publicas y
privadas.

Guias de alimentos y de
actividad fisica
entregadas.

Libros.

Magquinas.

Menu y
recomendaciones
nutricionales.

Diagndstico de la
situacion de cada
escuela.

Numero de consultores
mensual.
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Objetivo

Principales Acciones

Entregables

No. No. Linea Titulo
final | poster | estratégica
/ Objetivo
3 D2 Establecimientos

de alimentos
aaludables,
escolares,
laborales y
comedores

comunitarios

Acreditacidon de
escuelas con
estilos de vida
saludable

19 D2

Vinculacién
intersectorial
contra el
sobrepeso vy la
obesidad

11 A2 Un mundo

saludable sin

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

Garantizar el acceso de
alimentos saludables a
alumnos, trabajadores
y poblaciéon vulnerable

Acreditar escuelas de
educacion basica que
cumplan con acciones
especificas que
fomenten estilos de
vida saludable

Fortalecer la
coordinacion
intersectorial a través
de la participacion de
las instituciones del
sector publico y
privado, dentro de los
Consejos de Salud ya
establecidos

Atender de manera
integral el problema de

Creacién de comedores y expendio de alimentos
saludables en centros laborales.
Supervision mensual.
Certificacion de establecimientos

o Definir menus diarios

o Preparacion

o Variedad

o Tamafio de las porciones

o Aporte caldrico a la vista
Tamizar a los alumnos al inicio y fin de ciclo escolar.
Capacitar al personal encargado de la preparacion
de alimentos mediante talleres nutricionales.
Monitorear y evaluar la calidad y la cantidad de los
desayunos y comidas escolares.
Otorgar una bateria de platicas nutricionales ludicas
dirigidas al alumno.
Crear un patrén de menu nutritivos con base a las
costumbres locales.
Sesiones continuas.
Creacién de planes de mejora.
Formacion de subcomités institucionales.
Compartir informacion de censos nominales y
acciones realizadas en cada institucion.
Fortalecimiento al capital humano.
Contar con un diagndstico nutricional sectorial.

Establecer modelo intersectorial de acciones.
Programa de educacion integral para implementar.
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Reporte trimestral de
talleres.

Porcentaje de nifios en
vias de recuperacién y
recuperados.

Numero de comedores
establecidos.

Numero de
supervisiones realizadas.
Expendios certificados.

Constancia de
capacitacion al personal.
Kits basicos para la toma
de somatometria.

Guia de menus
saludables.

Placa que acredita a la
instituciéon como Escuela
Saludable.

Total de sesiones
realizadas.

Planes de mejora contra
el sobrepeso y obesidad
realizados.

Subcomités
institucionales
establecidos.

Informes entregados.
Capacitacion al personal.
Tamizaje Unico.
Programa de educacién.
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No. No. Linea Titulo
final | poster | estratégica
/ Objetivo

Objetivo

Principales Acciones

Entregables

sobrepeso y
obesidad

13 A2 Unidad de Enlace
Estratégico
Multidisciplinario
parala
Prevencion y
Manejo del
Sobrepeso y la
Obesidad
Vinculacion sector
salud, academia y
0sC

21 A2

Articulacion
interna en las
estrategias contra
sobrepeso y
obesidad

17 Al Jefatura Estatal de

Nutricion

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

obesidad en los
planteles educativos y
empresas

Integrar las unidades
del sector publicoy
privado de manera
transversal y efectiva

Alinear las acciones
vinculadas en nutricién
de las instituciones
estatales, federales,
educativas y de la
sociedad civil para
contribuir a la
reduccién del
sobrepeso y obesidad.

Realizar una
planeacidn estratégica
mas eficiente, eficaz y
de mayor impacto a
través de una
simplificacion
administrativa hacia el
personal operativo.
Articular todas las
acciones en nutricion
que son propios de la

Tamizaje Unico con corte de resultados semestral.

Unificacidn de objetivos.
Estandarizacién de formato de registro.
Plan de trabajo Unico con estandares de medicion.

Lograr la participacidn de todas las instituciones con
la responsabilidad de escuelas asignadas a su cargo
para el fomento de la AF y orientacion nutricional,
con apoyo de estudiantes afines a la salud en sus
practicas de campo.

Alinear las estrategias e indicadores que se
realizaron en todos los centros educativos en el
seno del Consejo Estatal de Nutricion.

Establecer indicadores de resultado e impacto
trimestrales y anuales unificados.

Sesionar el comité interno.

Compartir informacion entre departamentos.
Disminuir formatos.

Participacion dentro de comités estatales.
Planeacion de abasto de equipamiento y material
hacia nivel jurisdiccional.

Coordinar las acciones en nutricion.
Concentrar los reportes que alimentan la base de
datos de variables referentes a nutricion.

rev.2018.09.17 v5f

Minuta de trabajo
semestral de analisis de
resultados.

Calendario de reuniones
para analisis y acuerdos.
Diagnédstico situacional y
FODA.

Personas recuperadas de
sobrepeso y obesidad.
Personas referidas a
instituciones de salud
para su atencion.
Trabajadores con mejor
control metabdlico.
Trabajadores con
adopcion de estilos de
vida saludables.

Total de sesiones
realizadas.

Informes entregados.
Informes integrales.
Participacidn en
reuniones (asistencia).
Cobertura de abasto.

Bases de datos de
control nutricional de
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No. No. Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
final | poster | estratégica
/ Objetivo

Secretaria de Salud a Capacitar y actualizar constantemente con base a la todas las etapas de la
todos los programas necesidad a todos los nutriélogos del estado y al vida.
por etapa de la vida. personal de las Unidades de Salud. e Estrategias anuales
e Conjuntar acciones de los distintos programas para innovadoras.
evitar la duplicidad. e Planes de trabajo.
e Crear estrategias innovadoras para el combate de e Estadisticas locales
sobrepeso y obesidad. actualizadas.
e  Optimizar recursos financieros para las acciones
encaminadas a la nutricidn.
e Vinculacién con diversas instituciones y
asociaciones civiles para trabajar objetivos en
comun.
e Realizar planes de trabajo y coordinar el
seguimiento en el primer y segundo nivel de
atencion.
e Establecer cronogramas de actividades anuales.
e Evaluar desempefio de sus componentes.
e Establecer las acciones a realizar por programay
etapa de vida: embarazo, lactante, niflos menores
de 5, de 5-9 afios, adolescentes, adulto joveny
adulto mayor y entrega de suplementos.
e Realizar la coordinacidn de tamizajes anuales por
grupo de edad.
e Acreditacion de procesos vinculados a la nutricion
que tengan otros actores.

4 5 D3 Centro de Formar monitores e Formar capacitadores por areas geoestadisticas. e Numero de poblacién
Capacitacion capacitados en temas e  Monitorear los conocimientos adquiridos de los capacitada por monitor.
Nutricional de nutricion y actividad capacitadores de manera trimestral.

fisica e Incentivar a los capacitadores que alcancen sus
metas.
e Elaboracion de una base de datos de la poblacion
atendida.
e Elaboracion de encuestas rapidas de cobertura de la
informacion.
e  Certificar a los monitores.
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No. No. Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
final | poster | estratégica
/ Objetivo
16 D3 Ser Nutri es Crear una certificacion Capacitacion sobre el tratamiento contra sobrepeso | e  Analisis de la
Bueno “Nutri a cada nutridlogo que y obesidad (informacion, técnicas, estrategia). informacion.
Capacitado es atienda a pacientes Ponentes expertos (médico, psicélogo, nutridlogo). | e  Total de nutriélogos
Mejor” con sobrepeso y Evaluar a cada nutriélogo. capacitados.
obesidad Entregar una certificacion misma que debera estar e  Certificacion.
en la unidad.
5 6 C1 Gimnasios Utilizar la tecnologia Creacidn de salas virtuales. Base de datos de un 80% de
virtuales para hacer atractiva la Implementar en los horarios de recesos en las dreas | alumnos tamizado.
actividad fisica educativas.
mediante videojuegos Gestionar con las diferentes plataformas multiple
de diferentes variedad de videojuegos enfocados en temas de
plataformas nutricién y actividad fisica.
Ingresar al Sistema Unico Integral a todos los
alumnos de todas las instituciones (seguimiento de
estado nutricional).
Vinculacion con SEP, SST, DIF, Bienestar Social,
INDE, Poblacion Cautiva.
Deteccidn.
Gestionar recursos con patrocinios
14 C1 Activate con Que los alumnos de las Convenios con mas espacios publicos y privados e  Mayor rendimiento
Ganas diferentes escuelas para el desarrollo de deportes. fisico.
publicas ejerzan algln Monitoreo mensual y avances en los alumnos. e Menor riesgoy
deporte obligatorio obesidad.
como materia e Menor prevalencia a
extracurricular enfermedades.
e  Disminuir el riesgo de
enfermedades crénicas.
e Mayor estimulacion y
aprendizaje.
e Crear disciplina.
15 c1 Implementar Fomentar habitos Crear programa deportivo. e Se brindard protocolo a

programas
extracurriculares
dirigidos a

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

deportivos

Verificar que se lleve a cabo correctamente.
Otorgar becas a alumnos destacados.

rev.2018.09.17 v5f

cada escuela.
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No. No. Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
final | poster | estratégica
/ Objetivo
activacion fisica y
deportivas en
escuelas de
tiempo completo
6 7 B1 Base de Datos Establecer una base de Disefar software universal para todas las Sistema operativo
Universal en Salud | datos universal de instituciones de salud con usuarios. software usuarios
todos los servicios y Implementacion de un cédigo de barras en la
asistencia de salud cartilla nacional.
Actualizacién de la informacién en tiempo real.
Codigo de barras en el INE.
Enlazar con registro civil, INEGI y con todas las
instituciones publicas.
7 8 Cc2 Gimnasios Reducir el sobrepeso y Diagnostico nutricional. Se otorgd ropa
municipales para | obesidad mediante Plan de alimentacién personalizado. deportiva.
personas con rutinas especificas para Rutinas personalizadas. Placa de certificacidn.
obesidad disminuir el porcentaje Activadores certificados para implementacién de Retos de superacion
de masa corporal rutinas. bajo la supervision del
Atencidn de adolescentes y adultos con sobrepeso y profesional de salud.
obesidad.
20 Cc2 Atencidn psico- Lograr la recuperacion Consulta y monitoreo nutricional individualizado App de promocién y

nutricional y
actividad fisica
personalizada
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del estado nutricional

de los pacientes con

sobrepeso u obesidad
Disminuir el % de
grasa corporal en
los pacientes.
Contribuir al
fomento de la
actividad fisica en
la poblacion.
Promover la
importancia de los
buenos habitos
alimenticios y la

mensualmente.

Tamizaje rapido de salud mental asociado a
sobrepeso u obesidad.

Consultas y seguimiento por psicologia en pacientes
detectados con alguna problematica de salud
mental asociado a la obesidad.

Rutinas y/o actividades fisicas personalizadas y
ajustadas al estado de salud del paciente.
Promocion de buenos habitos y activacion fisica en
redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram) y
aplicaciones disefiadas especificamente para ese
fin.
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monitoreo de la salud.
Planes de alimentacién y
actividades fisicas
personalizadas.

Base de datos de los
pacientes en control y
recuperados.
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No. No. Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
final | poster | estratégica
/ Objetivo
practica de
actividad fisica.

8 18 A3 Modelo de Fomentar la Convencer al sector productivo de los beneficios e Modelo de participacion
participacién del participacién del sector que reciben por tener trabajadores sanos. del sector productivo en
sector productivo | productivo en la Mostrar costos econdmicos de la enfermedad para la promocién de estilos
(IP) en estilo de promocion de estilos la empresa de vida saludable de sus
vida saludable de | de vida saludable entre o Ausentismo (disminuye produccién) trabajadores.
sus trabajadores — | sus trabajadores o Incapacidad (costo directo)
empresas Asesorar al sector productivo sobre el modelo de
responsables con promocion de estilo de vida saludable para sus
trabajadores trabajadores.
saludables Certificar a empresas que implementan modelo de

empresas responsables con trabajadores
saludables.
Reconocer a empresas
o Queimplementan el programa
o Que logran objetivos de reduccion de
sobrepeso y obesidad en sus trabajadores
o Que reducen numero de incapacidades por
comorbilidades asociadas a
sobrepeso/obesidad.
Gestionar incentivos fiscales para el sector
productivo por fomentar estilos de vida saludable
de sus trabajadores.

9 22 E1l Articulaciéon de la | Lograr la participacion Establecer acuerdos de colaboracién intersectorial e Tres bancos de leche

lactancia materna | de las instancias en el seno del Consejo Estatal de Lactancia Materna humana en el estado.
gubernamentales y no para propiciar la continuidad en las madres e Cien lactarios instalados
gubernamentales, asi trabajadoras. en centros laborales.
como las 0.5.C. con Instalar lactarios en los Centros laborales para la e 50% de los centros de

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

acciones a favor de la
lactancia materna para
incrementar el % de
bebes con
alimentacion exclusiva
al seno materno.

extraccion y almacenamiento de la leche materna.
Capacitar y sensibilizar al personal de los Centros de
Atencion Infantil para fomentar la continuidad de la
lactancia materna exclusiva. .
Instalar un banco de leche humana por cada

institucion del sector salud en las zonas norte,
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atencién infantil
promotores de la
lactancia materna.
Hospitales del sector
salud acreditados y
centros de salud
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No. No. Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
final | poster | estratégica
/ Objetivo
centro y sur (IMSS, ISSSTE, Secretaria de Salud) acreditados como
para proveer a las unidades de salud que lo “Unidades Amigas del
requieran. Nifio y de la Nifia”.
Acreditar Unidades de Salud como “Iniciativa
Unidades Amigas del Nifio y de la Nifia”
10 23 F1 Actualizacion y Mejorar el Cursos y/o diplomados presenciales con temas Apoyos de

trabajos de
investigacion con
financiamiento
del CONACYTy
fundaciones de la
sociedad civil
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conocimiento del
personal de salud y asi
contribuir a la mejora
en la calidad de la
atencion integral a la
obesidad

asociados a la obesidad y su intervencion
(presencial y/o en linea).

Cursos y/o diplomados presenciales en las
diferentes instituciones del sector salud con
integracion sectorial.

Difusion de convocatorias para trabajos en
investigacion en las diferentes lineas que competen
al problema de la obesidad.

Publicaciones en revistas de salud.

Gestionar con fondos mixtos el impulso de lineas de
investigacién en prevencion de
sobrepeso/obesidad.

Fortalecimiento de capacidades del sector y/o
agentes especificos en la elaboracion de propuestas
de investigacidn con financiamiento externo.
Elaboracion de padrén de recursos para la
investigacién en nutricion, nacionales e
internacionales (fuentes de financiamiento).
Vinculacién con centros de investigacién y
universidades, investigadores especialistas en el
estudio de la nutricién, sobrepeso y obesidad.
Catdlogo de buenas practicas para la prevencion del
sobrepeso y obesidad.
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financiamiento.
Articulos con evidencia
cientifica parala
intervencion.
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e. MAPA ESTRATEGICO PROPUESTO (version propuesta en Cd. Victoria Tamaulipas, 2018.09.07)

RETO CENTRAL
Prevenir y atender el sobrepeso y obesidad en el Estado de Tamaulipas (2018.09.07, 16:30 hrs)
A B C D E F
ARTICULACION Y
COMUNICACION SISTEMA DE ACTIVACION FISICA ALIME:‘J“A,ES_?OSSANA Y LACTANCIA MATERNA PROCURACION DE
INTER / INTRA INFORMACION Y VIDA ACTIVA FONDOS
SALUDABLES
SECTOR
ARTICULACION INVESTIGACION Y
INTERNA (sector ARMONIZAR BASES PROMOCION EN PROMOCION DE UNA | ARTICULACION CON FINANCIAMIENTO
DE DATOS ESCUELAS ALIMENTACION SANA | LACTANCIA MATERNA
salud y SST)
DISTINTIVO O
ARTICULACION ACTIVACION DE LA CERTIFICADO A
INTERSECTORIAL POBLACION COMEDORES Y
ESCUELAS
PROMOCION Y EDUCACIONY
CERTIFICACION CON CERTIFICACION DE
SECTOR MONITORES Y
PRODUCTIVO NUTRIOLOGOS
MEDICION, ANALISIS Y GENERACION DE INFORMACION
ESTANDARIZACION, MEJORA E INNOVACION
33
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f. DESARROLLO DE PROPUESTAS CLAVE
Se forman nuevos equipos para dedicar tiempo a sintetizar y desarrollar a un siguiente nivel 7 de las 10 propuestas prioritarias de mejora del sistema.
Los resultados son los siguientes:
e Proyectos que se considera viable iniciar en el corto plazo y que representan un impacto pertinente para el sistema.
o Ala: Articulacién interna (Articulacién interna del sector salud para el combate del sobrepeso y la obesidad).
o Alb: Articulacion interna (Articulacion interna en SST).
o A2: Articulacién intersectorial (Unidad de vinculacién estratégica intersectorial para el abordaje del sobrepeso y la obesidad).
o C1: Activacidn de la poblacion escolar (Gimnasios virtuales).
o D1: Promocién de una alimentacién sana (Educate en estilo de vida saludable).

o D2: Distintivo o certificado a comedores y escuelas (Acreditacion de establecimientos de consumo saludable (cooperativas, comedores
escolares, comunitarios y laborales).

o F1:Investigacion y financiamiento (Fortalecimiento de las capacidades para la investigacion y gestion de fondos).

e Segunda etapa: Aquellos proyectos prioritarios que dependen de la implantacién de los primeros en fase 1y sefialados en el Mapa Estratégico en color
amarillo.

o A3:Promocion y certificacion del sector productivo (vive y promueve una vida sana).
o B2: Armonizacion de bases de datos, sistema de informacion.

o C2: Activacion de la poblacion.

o D3: Educacidn y certificacion de monitores y nutridlogos.

o E1: Articulacién con lactancia materna.
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Los proyectos clave desarrollados en una primera instancia tuvieron el siguiente avance:

Linea
estratégica
/ Objetivo

Titulo

Objetivo

Principales Acciones

Entregables

Ala

Alb

A2

Articulacion interna
del sector salud para
el combate del
sobrepeso y
obesidad

Articulacion interna
en SST

Unidad de
Vinculacion

Conjuntar las acciones
del sector salud para
combatir el sobrepeso
y la obesidad y tener
un mayor impacto en
la salud.

Articular todas las
acciones en nutricién
que son propias de la
Secretaria de Salud a
todos los programas
por etapas de la vida.

Fortalecer la
coordinacion

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

Realizar un diagnostico para detectar la duplicidad de acciones.
Establecer un plan de trabajo.

Realizar una planeacion estratégica mas eficiente y eficaz.
Disminuir formatos.

Compartir informacion.

Coordinar las acciones en nutricidn y establecer cronogramas de

actividades anuales.

Realizar planes de trabajo y coordinar el seguimiento en 1¢"y 22

nivel de atencién.

Establecer las acciones a realizar por programa y etapa de vida.
o Embarazo, lactante, nin@s menores de 5 afios, de 5a 9

afios, adolescentes, adulto joven y adulto mayor.

Entrega de suplemento.

Coordinar las sesiones del Consejo Estatal de Nutricidn.

Capacitar y actualizar constantemente con base a la necesidad a

todos los nutridlogos del estado y al personal de las Unidades de

Salud.

Concentrar los reportes en una base de datos que contengan todas

las variables de nutricidn.

Conjuntar acciones de distintos programas.

Establecer estrategias y modelos integrales para el combate del

sobrepeso y la obesidad.

Optimizar recursos financieros para las acciones en nutricion.

Vinculacion con diversas instituciones y asociaciones civiles para

trabajar objetivos en comun.

Realizar la coordinacién de los tamizajes anuales por grupo de

edad.

Acreditacion de procesos vinculados a la nutricidn, que tengan

otros actores.

Evaluar el desempefio de sus componentes.

Establecer redes de enlace.

Elaborar un diagnostico situacional de cada institucién participante.

rev.2018.09.17 v5f

Total de sesiones
realizadas.

Informes entregados.
Cobertura de abasto.
Proyectos generados.

Diagnostico nutricional
por grupo de edad.
Estrategias anuales
innovadoras.

Planes de trabajo.
Bases de datos
actualizadas por mes.

Directorio de la Red.

35


http://www.keisen.com/
mailto:info@keisen.com

Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
estratégica
/ Objetivo
Estratégica intersectorial Elaborar un programa de trabajo Unico con estandares de medicion Reglamento de politicas
Intersectorial para el | integrando las o Alinear objetivos, estrategias e indicadores. internas.
Abordaje del unidades del sector o Establecer indicadores de resultado e impacto trimestrales Plan de trabajo.
Sobrepeso y la publico y privado de y anuales unificados. Programa de sesiones,
Obesidad manera transversal, o Elaboracién de politicas de calidad. minutas y planes de
para alinear las Calendarizacion de reuniones y actividades de trabajo. mejora.
intervenciones Estandarizacion de formatos con variables referentes a intereses Plataforma de
multidisciplinarias en afines sistematizadas en un sitio web. informacién
materia de sobrepeso Realizar un programa de capacitacion. intersectorial.
y obesidad. Programa de
capacitacion.
C1 Gimnasios virtuales Fomentar habitos Convenios con escuelas y espacios publicos y privados para el Crear disciplina.
deportivos a través de desarrollo de gimnasios virtuales. Mayor rendimiento
la tecnologia para Disponer de horarios para el funcionamiento de las aulas virtuales. fisico.
hacer mas atractiva la Establecer convenios con las plataformas dedicadas a la creaciéon de Menor riesgo de
actividad fisica en las videojuegos. obesidad.
diferentes escuelas Vinculacion con SEP, SST, DIF, Bienestar Social, INDE, Poblacidn Menor prevalencia de
publicas. Cautiva. enfermedades.
Crear competencias deportivas entre los grupos que acudan a las Mayor estimulacién y
salas virtuales. aprendizaje.
Gestionar recursos con patrocinadores.
Monitoreo mensual y seguimiento de resultados.
D1 Educate en estilo de | Brindar informacién a Imparticion de talleres de elaboracién de platillos saludables en Manuales de educacién

vida saludable

la poblacion para
mejorar su estado
nutricional.

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

sociedad civil, escuelas e instituciones publicas y privadas.
Manuales de alimentacién y actividad fisica, incluyente y de facil
comprension.

Implementar materia de nutricion en curricula escolar.

Crear un menu regionalizado y creado por especialistas en nutricion
en forma mensual.

Capsulas informativas en medios de comunicacion.

Capacitacion para manipuladores de alimentos.

Videos interactivos en salas de espera.

M4dquina despachadora de alimentos nutritivos, en escuelas y
entornos laborales.

Difusion por medio de comunicacion social (SST).
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Entrega de menus.
Mdquina despachadora.
Poblaciéon capacitada
(talleres).

Manejadores de
alimentos capacitados.

36


http://www.keisen.com/
mailto:info@keisen.com

Linea Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables
estratégica
/ Objetivo
D2 Acreditacion de Garantizar el acceso de Supervision de comedores y expendios de alimentos que cumplan e Numero de comedores
establecimientos de | alimentos que cumplan con el aporte nutricional recomendado. certificados.
consumo saludable | con acciones Auditoria permanente en establecimientos de consumo de e Numero de
(cooperativas, especificas, que alimentos. supervisiones realizadas
comedores fomenten estilos de Entrega de la normatividad con la cual debe de cumplir el mensualmente.
escolares, vida saludable a establecimiento de consumo de alimentos (higiene, utensilios, e Constancia de personal
comunitarios y alumnos, trabajadores certificados médicos, infraestructura, calidad alimentaria). capacitado.
laborales) y poblacion vulnerable. Supervision de menus por un personal profesional en nutricién
certificado.
Consejo Estatal de Asesoramiento mensual para el buen funcionamiento del
Nutricidn, Secretaria establecimiento.
de Salud, COEPRIS Aporte caldrico a la vista del consumidor.
CANIRAC, SEP, DIF,
0SC
F1 Fortalecimiento de Fomentar la Vinculacion con centros de investigacidn, universidades, e (Catalogo de buenas
capacidades para investigacién y investigadores expertos en la materia y el Subcomité de practicas.
lailnvestigacion en publicacién en el tema Investigacidn Institucional. e Publicaciones
obesidad y gestién del sobrepesoy Fortalecimiento de las capacidades del sector y/o agentes cientificas.
de fondos obesidad por las especificos en la elaboracidn de propuestas de investigacion con e Padrdn de recursos
instituciones del sector financiamiento. financiados.
salud. o Cursos y diplomados presencial y virtual o mixto. e Proyectos de
o Cursos y diplomados con acceso intersectorial disponible investigacion.
al personal de salud. e Convenios de

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

Elaboracion de padrén de recursos para la investigacion en el
estudio de la nutricidn, sobrepeso y obesidad.

Difusion de convocatorias para el trabajo en investigacion en las
diferentes lineas que competen al problema de la obesidad.
Articulacion con organizaciones de la sociedad civil para la
elaboracién conjunta de proyectos de investigacién e
intervenciones en obesidad.

Gestion de fondos para la investigacion de diferente naturaleza
(sectoriales, mixtos y privados).

Negociacidn con fondos mixtos el impulso de lineas de
investigacion en sobrepeso y obesidad.
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7. RECOMENDACIONES Y PASOS SIGUIENTES

e Posterior al taller y reunién de seguimiento:

o

o

El equipo directivo de debe reunirse en menos de 2 semanas para revisar los resultados y en su
caso, iniciar con acciones que permitan el desarrollar en forma especifica cada uno de los proyectos
gue se han sugerido y que se consideren relevantes para la presente administracion.

Determinar la lista de mejoras simples y de impacto que pueden ser implantadas en los préximos
100 dias (e.g. mejoras rapidas), nominando a un responsable de todo el seguimiento quincenal para
su cumplimiento.

Iniciar la ejecucién de los proyectos ya revisados.

e Paralos planes de implantacion de proyectos:

o

o

Identificar los lideres de los equipos.
Identificar a los miembros de los equipos (con participantes al taller y otros actores requeridos).
Elaborar planes especificos sencillos y cronogramas de trabajo.

Nominar a un responsable de alto nivel para la gestion de este portafolio de proyectos y su revision
mensual para su cumplimiento.

El responsable conocera todo el portafolio, por lo que sera un articulador interno y podra coordinar
horizontalmente todos los planes de implantacién.

e Revisidn y ajustes.

o

o

Mensualmente
= Reporte de implantacién: ¢Qué funciona? ¢ Qué no funciona?
= Sesidn de ajustes y mejoras en forma dinamica.
Trimestralmente:
= Logrosy resultados.
=  Retosy lecciones aprendidas.

= Definir siguientes pasos

38
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8. ANEXOS.

a. Relacidon de 23 propuestas de mejora al sistema.

No. Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables Impacto
Esperado
1 Promocidn de Estilos | Dar a conocer ala Difusién por medio de la Comision Intersectorial y los Capacitaciones realizadas
de Vida Saludable poblacién habitos subcomités de alimentacion y habitos saludables. a comisién y subcomités.
saludables para Impartir talleres de platillos saludables por grupo de Talleres de plantillas
mejorar su calidad de edad a escuelas e instituciones publicas y privadas. saludables en escuelas,
vida Guias de alimentacidn de facil comprension. instituciones publicas y
Guia de actividad fisica de acuerdo con su edad, privadas.
condicion fisica o de salud. Guias de alimentos y de
actividad fisica
entregadas.
2 Vinculacién Fortalecer la Sesiones continuas. Total de sesiones
Intersectorial contra | coordinacién Creacién de planes de mejora. realizadas.
el Sobrepeso y intersectorial a través Formacién de subcomités institucionales. Planes de mejora contra
Obesidad de la participacion de Compartir informacién de censos nominales y acciones el sobrepeso y obesidad
las instituciones del realizadas en cada institucion. realizados.
sector publico y Fortalecimiento al capital humano. Subcomités
privado, dentro de los Contar con un diagndstico nutricional sectorial. institucionales
Consejos de Salud ya establecidos.
establecidos Informes entregados.
Capacitacion al personal.
3 Establecimientos de | Garantizar el acceso de Creacion de comedores y expendio de alimentos Ndmero de comedores
Alimentos alimentos saludables a saludables en centros laborales. establecidos.
Saludables, alumnos, trabajadores Supervisién mensual. Numero de supervisiones
Escolares, Laborales y poblacién vulnerable Certificacidn de establecimientos realizadas.
y Comedores o  Definir menus diarios Expendios certificados.
Comunitarios o Preparacién
o Variedad
o Tamafio de las porciones
o Aporte caldrico a la vista
4 Articulacién Interna Realizar una planeacion Sesionar el comité interno. Total de sesiones

en las Estrategias
contra Sobrepeso y
Obesidad

estratégica mas
eficiente, eficaz y de
mayor impacto a través

Compartir informacidn entre departamentos.
Disminuir formatos.
Participacion dentro de comités estatales.

realizadas.
Informes entregados.
Informes integrales.
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No. Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables Impacto
Esperado
de una simplificacién Planeacidn de abasto de equipamiento y material hacia | e Participacion en
administrativa hacia el nivel jurisdiccional. reuniones (asistencia).
personal operativo. e Cobertura de abasto.

5 Centro de Formar monitores Formar capacitadores por dreas geoestadisticas. e Numero de poblacién
Capacitacion capacitados en temas Monitorear los conocimientos adquiridos de los capacitada por monitor.
Nutricional de nutricion y actividad capacitadores de manera trimestral.

fisica Incentivar a los capacitadores que alcancen sus metas.
Elaboracidn de una base de datos de la poblacién
atendida.
Elaboracion de encuestas radpidas de cobertura.
Certificar a los mentores.

6 Gimnasios Virtuales Utilizar la tecnologia Creacién de salas virtuales. Base de datos de un 80% de
para hacer atractiva la Implementar en los horarios de recesos en las areas alumnos tamizado.
actividad fisica educativas.
mediante videojuegos Gestionar con las diferentes plataformas multiple
de diferentes variedad de videojuegos enfocados en temas de
plataformas nutriciéon y actividad fisica.

Ingresar al Sistema Unico Integral a todos los alumnos
de todas las instituciones (seguimiento de estado
nutricional).
Vinculacion con SEP, SST, DIF, Bienestar Social, INDE,
Poblacién Cautiva.
Deteccidn.
7 Base de Datos Establecer una base de Disefiar software universal para todas las instituciones e Sistema operativo

Universal en Salud

datos universal de
todos los servicios y
asistencia de salud

de salud con usuarios.

Implementacion de un cédigo de barras en la cartilla
nacional.

Actualizacién de la informaciéon en tiempo real.
Cddigo de barras en el INE.

Enlazar con registro civil, INEGI y con todas las
instituciones publicas.

software usuarios

www.keisen.com e-mail: info@keisen.com

rev.2018.09.17 v5f

40


http://www.keisen.com/
mailto:info@keisen.com

No. Titulo Objetivo

Principales Acciones

Entregables

Impacto
Esperado

8 Gimnasios
Municipales para
Personas con

Reducir el sobrepeso y
obesidad mediante
rutinas especificas para

Diagnostico nutricional.
Plan de alimentacidn personalizado.
Rutinas personalizadas.

Se otorgd ropa deportiva.

Placa de certificacidn.
Retos de superacion bajo

Obesidad disminuir el porcentaje Activadores certificados para implementacién de la supervisién del
de masa corporal rutinas. profesional de salud.
Atencion de adolescentes y adultos con sobrepeso y
obesidad.
9 Implementar la Establecer la materia Recuperacién de la cultura alimentaria. Libros.
Materia de Nutricion | de nutricién como Elaboracidn de talleres de preparacion y conservacion Maquinas.
dentro de la parte de la formacidn de alimentos.
Curricula Escolar educativa. Elaboracién de un plato con los espacios de las
(nivel basico) porciones.
Libro de nutricién elaborado por niveles educativos.
Maquina despachadora de alimentos nutritivos en las
escuelas, bajo las normas establecidas.
10 Menu Saludable Crear un menu Unico y Realizar una reuniéon mensual con nutriélogos para Menuy

saludable, realizado
por especialistas en
nutricion el cual deberd
aplicarse a todas las
escuelas

Sectorial

evaluar las necesidades nutricionales de los alumnos.
Realizar menu mensual.

Realizar reuniones con padres de familia por bimestre
para la realizacidn de talleres de preparacién de
alimentos saludables.

recomendaciones
nutricionales.

11 Un Mundo Saludable
sin Sobrepeso y
Obesidad

Atender de manera
integral el problema de
obesidad en los
planteles educativos y
empresas

Establecer modelo intersectorial de acciones.
Programa de educacion integral para implementar.
Tamizaje Unico con corte de resultados semestral.

Tamizaje Unico.
Programa de educacion.
Minuta de trabajo
semestral de andlisis de
resultados.

12 Educate por tu Salud | Crear una plantilla de
nutridlogos para

disminuir el indice de
sobrepeso y obesidad

en la poblacién escolar

Consulta nutricional a niflos con problematica.
Taller mensual a padres de familia.

Promocion de estilos de vida saludable.

Clases semanales sobre nutricion.

Diagndstico de la
situacion de cada
escuela.

Numero de consultores
mensual.
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No. Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables Impacto
Esperado
Reporte trimestral de
talleres.
Porcentaje de nifios en
vias de recuperacién y
recuperados.

13 | Unidad de Enlace Integrar las unidades e Unificacién de objetivos. Calendario de reuniones | Fortalecer las
Estratégico del sector publico y e Estandarizacion de formato de registro. para analisis y acuerdos. acciones de
Multidisciplinario privado de manera e Plan de trabajo Unico con estandares de medicion. Diagnostico situacional y | prevenciény
para la Prevencidony | transversal y efectiva FODA. manejo
Manejo del establecidas
Sobrepeso y por las
obesidad unidades

mediante
analisis
conjunto de
ellas
definiendo
lineas
estratégicas
que impacten
enla
poblacidn.

14 | Activate con Ganas Que los alumnos delas | ¢ Convenios con mas espacios publicos y privados para el Mayor rendimiento

diferentes escuelas
publicas ejerzan algun
deporte obligatorio
como materia
extracurricular

desarrollo de deportes.
Monitoreo mensual y avances en los alumnos.

fisico.

Menor riesgo y obesidad.

Menor prevalencia a
enfermedades.
Disminuir el riesgo de
enfermedades croénicas.
Mayor estimulacién y
aprendizaje.

Crear disciplina.
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No. Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables Impacto
Esperado
15 | Implementar Fomentar habitos Crear programa deportivo. Se brindard protocolo a
Programas deportivos Verificar que se lleve a cabo correctamente. cada escuela.
Extracurriculares Otorgar becas a alumnos destacados.
Dirigidos a Activacién
Fisica y Deportivas
en Escuelas de
Tiempo Completo
16 Ser Nutri es Bueno Crear una certificacion Capacitacion sobre el tratamiento contra sobrepeso y Analisis de la 100% de
“Nutri Capacitado es | a cada nutridlogo que obesidad (informacidn, técnicas, estrategia). informacion. personal
Mejor” atienda a pacientes con Ponentes expertos (médico, psicélogo, nutriélogo). Total de nutridlogos capacitado
sobrepeso y obesidad Evaluar a cada nutriélogo. capacitados. quele
Entregar una certificacién misma que deberd estar en la Certificacion. permita un
unidad. mejor

desempefio y
cuente con el
conocimiento
y
herramientas
necesarias
para tener un
impacto
significativo
en el px

Articular todas las
acciones en nutricién
que son propios de la
Secretaria de Salud a
todos los programas
por etapa de la vida.

17 Jefatura Estatal de
Nutricidn

Coordinar las acciones en nutricion.

Concentrar los reportes que alimentan la base de datos
de variables referentes a nutricion.

Capacitar y actualizar constantemente con base a la
necesidad a todos los nutriélogos del estado y al
personal de las Unidades de Salud.

Conjuntar acciones de los distintos programas para
evitar la duplicidad.

Crear estrategias innovadoras para el combate de
sobrepeso y obesidad.

Bases de datos de control
nutricional de todas las
etapas de la vida.
Estrategias anuales
innovadoras.

Planes de trabajo.
Estadisticas locales
actualizadas.
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No.

Titulo

Objetivo

Principales Acciones

Entregables

Impacto
Esperado

Optimizar recursos financieros para las acciones
encaminadas a la nutricion.

Vinculaciéon con diversas instituciones y asociaciones
civiles para trabajar objetivos en comun.

Realizar planes de trabajo y coordinar el seguimiento en
el primer y segundo nivel de atencidn.

Establecer cronogramas de actividades anuales.

Evaluar desempefio de sus componentes.

Establecer las acciones a realizar por programa y etapa
de vida: embarazo, lactante, ninos menores de 5, de 5-9
afios, adolescentes, adulto joven y adulto mayory
entrega de suplementos.

Realizar la coordinacién de tamizajes anuales por grupo
de edad.

Acreditacidn de procesos vinculados a la nutricion que
tengan otros actores.

18

Modelo de
Participacion del
Sector Productivo
(IP) en Estilo de Vida
Saludable de sus
Trabajadores —
Empresas
Responsables con
Trabajadores
Saludables

Fomentar la
participacion del sector
productivo en la
promocion de estilos
de vida saludable entre
sus trabajadores

Convencer al sector productivo de los beneficios que
reciben por tener trabajadores sanos.
Mostrar costos econdmicos de la enfermedad para la
empresa
o Ausentismo (disminuye produccién)
o Incapacidad (costo directo)
Asesorar al sector productivo sobre el modelo de
promocion de estilo de vida saludable para sus
trabajadores.
Certificar a empresas que implementan modelo de
empresas responsables con trabajadores saludables.
Reconocer a empresas
o Queimplementan el programa
o Que logran objetivos de reduccidén de
sobrepeso y obesidad en sus trabajadores
o Que reducen numero de incapacidades por
comorbilidades asociadas a
sobrepeso/obesidad.

Modelo de participacidn
del sector productivo en
la promocién de estilos
de vida saludable de sus
trabajadores.
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No. Titulo Objetivo Principales Acciones Entregables Impacto
Esperado
Gestionar incentivos fiscales para el sector productivo
por fomentar estilos de vida saludable de sus
trabajadores.
19 Acreditacion de Acreditar escuelas de Tamizar a los alumnos al inicio y fin de ciclo escolar. Constancia de
Escuelas con Estilos educacion basica que Capacitar al personal encargado de la preparacién de capacitacion al personal.
de Vida Saludable cumplan con acciones alimentos mediante talleres nutricionales. Kits basicos para la toma
especificas que Monitorear y evaluar la calidad y la cantidad de los de somatometria.
fomenten estilos de desayunos y comidas escolares. Guia de menus
vida saludables Otorgar una bateria de platicas nutricionales ludicas saludables.
dirigidas al alumno. Placa que acredita a la
Crear un patrén de menu nutritivos con base a las institucion como Escuela
costumbres locales. Saludable.
20 | Atencion Psico- e Lograrla Consulta y monitoreo nutricional individualizado App de promociény

nutricional y
Actividad Fisica
Personalizada

recuperacién del
estado nutricional
de los pacientes
con sobrepeso u
obesidad

e Disminuir el % de
grasa corporal en
los pacientes.

e  Contribuir al
fomento de la
actividad fisica en
la poblacion.

e Promover la
importancia de los
buenos habitos
alimenticios y la
practica de
actividad fisica.

mensualmente.

Tamizaje rapido de salud mental asociado a sobrepeso
u obesidad.

Consultas y seguimiento por psicologia en pacientes
detectados con alguna problematica de salud mental
asociado a la obesidad.

Rutinas y/o actividades fisicas personalizadas y
ajustadas al estado de salud del paciente.

Promocion de buenos habitos y activacion fisica en
redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram) y
aplicaciones disefiadas especificamente para ese fin.

monitoreo de la salud.
Planes de alimentacién y
actividades fisicas
personalizadas.

Base de datos de los
pacientes en control y
recuperados.
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No. . Objetivo Principales Acciones Entregables Impacto
Titulo
Esperado
21 | Vinculacién Sector Alinear las acciones Lograr la participacién de todas las instituciones con la Personas recuperadas de
Salud Academia y vinculadas en nutricidn responsabilidad de escuelas asignadas a su cargo para sobrepeso y obesidad.
0sC de las instituciones el fomento de la AF y orientacidn nutricional, con apoyo Personas referidas a
estatales, federales, de estudiantes afines a la salud en sus practicas de instituciones de salud
educativasy de la campo. para su atencién.
sociedad civil para Alinear las estrategias e indicadores que se realizaron Trabajadores con mejor
contribuir ala en todos los centros educativos en el seno del Consejo control metabdlico.
reduccion del Estatal de Nutricidn. Trabajadores con
sobrepeso y obesidad. Establecer indicadores de resultado e impacto adopcién de estilos de
trimestrales y anuales unificados. vida saludables.
22 | Articulacién de la Lograr la participacién Establecer acuerdos de colaboracion intersectorial en el Tres bancos de leche
Lactancia Materna de las instancias seno del Consejo Estatal de Lactancia Materna para humana en el estado.
gubernamentales y no propiciar la continuidad en las madres trabajadoras. Cien lactarios instalados
gubernamentales, asi Instalar lactarios en los Centros laborales para la en centros laborales.
como las 0.S.C. con extraccion y almacenamiento de la leche materna. 50% de los centros de
acciones a favor de la Capacitar y sensibilizar al personal de los Centros de atencion infantil
lactancia materna para Atencidn Infantil para fomentar la continuidad de la promotores de la
incrementar el % de lactancia materna exclusiva. lactancia materna.
bebes con alimentacion Instalar un banco de leche humana por cada institucion Hospitales del sector
exclusiva al seno del sector salud en las zonas norte, centro y sur (IMSS, salud acreditados y
materno. ISSSTE, Secretaria de Salud) para proveer a las centros de salud
unidades de salud que lo requieran. acreditados como
Acreditar unidades de salud como “Iniciativa Unidades “Unidades Amigas del
Amigas del Nifio y de la Nifia” Nifio y de la Nifia”.
23 | Actualizaciény Mejorar el Cursos y/o diplomados presenciales con temas Apoyos de

Trabajos de
Investigacién con
Financiamiento del
CONACYT y
Fundaciones de la
Sociedad Civil

conocimiento del
personal de salud y asi
contribuir a la mejora
en la calidad de la
atencién integral a la
obesidad

asociados a la obesidad y su intervencion (presencial
y/o en linea).

Cursos y/o diplomados presenciales en las diferentes
instituciones del sector salud con integracion sectorial.
Difusion de convocatorias para trabajos en
investigacion en las diferentes lineas que competen al
problema de la obesidad.

Publicaciones en revistas de salud.

financiamiento.
Articulos con evidencia
cientifica para la
intervencion.
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No.

Titulo

Objetivo

Principales Acciones

Entregables

Impacto
Esperado

Gestionar con fondos mixtos el impulso de lineas de
investigacion en prevencion de sobrepeso/obesidad.
Fortalecimiento de capacidades del sector y/o agentes
especificos en la elaboracién de propuestas de
investigacidn con financiamiento externo.

Elaboracidn de padrdn de recursos para la investigacion
en nutricion, nacionales e internacionales (fuentes de
financiamiento).

Vinculacidn con centros de investigacion y
universidades, investigadores especialistas en el estudio
de la nutricién, sobrepeso y obesidad.

Catdlogo de buenas practicas para la prevencion del
sobrepeso y obesidad.
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b. Fotos de posters con propuestas de mejora (categorizados por proyecto).

Proyecto 1: Alimentacion Sana y alimentos saludables
D1 D2

Proyecto 2: Articulacién y comunicacion intersectorial
A2
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Proyecto 3: Articulacion y comunicacion interna (SST y Salud)

Proyecto 4: Educacion y certificacion de monitores y nutriélogos

D3

-

Proyecto 5: Promocion en escuelas para la activacion fisica y vida activa

Proyecto 6: Base universal de salud

C1

B1
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Proyecto 7: Promocion en la poblacion de vida activa
Cc2

Proyecto 8: Promocion y certificacién con sector productivo
A3
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Proyecto 9: Articulacion con lactancia materna

Proyecto 10: Investigacion y financiamiento

E1l
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